
２００９年度 連結決算概況

2010年 1月 27日

キヤノンマーケティングジャパン株式会社

常務取締役 柴﨑 洋

本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づき
当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。
そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく
異なる結果となる可能性があることをご承知おき下さい。

※本資料では、億円単位未満の端数は四捨五入により表示しております。
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１-1.連結損益計算書（第4四半期）

単位：億円 （参考）

増減額 増減率

売 上 高 2,152 1,899 △253 △12% 4,967

(33.3%) (32.9%) (△0.4%) (34.3%)

売上総利益 718 624 △94 △13% 1,706

(3.6%) (1.2%) (△2.4%) (0.8%)

営 業 利 益 78 22 △56 △72% 41

(3.6%) (1.4%) (△2.2%) (1.1%)

経 常 利 益 77 26 △51 △66% 56

64 17 △47 △73% △23

(1.6%) (0.1%) (△1.5%) (-)

当期純利益 34 2 △32 △94% △45

2009年
（1月～9月）

税 引 前 利 益

2008年
（10月～12月）

2009年
（10月～12月）

前年同期比較
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１-2.セグメント別売上（第4四半期）

単位：億円

売上 構成比 売上 構成比 増減額 増減率

ドキュメントビジネス (790) (37%) (682) (36%) (△108) (△14%)

ITソリューション (420) (19%) (354) (19%) (△66) (△16%)

1,210 56% 1,036 55% △174 △14%

820 38% 782 41% △38 △5%

122 6% 81 4% △41 △34%

合  計 2,152 100% 1,899 100% △253 △12%

コ ン ス ー マ 機 器

産 業 機 器

2008年
（10月～12月）

2009年
（10月～12月）

前年同期比較

ビジネスソリューション
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２-1.連結損益計算書（年間累計）

単位：億円

増減額 増減率

売 上 高 8,275 6,866 △1,409 △17%

(33.0%) (33.9%) (+0.9%)

売上総利益 2,730 2,331 △399 △15%

(3.1%) (0.9%) (△2.2%)

営 業 利 益 254 63 △191 △75%

(3.1%) (1.2%) (△1.9%)

経 常 利 益 259 82 △177 △68%

222 △6 △228 -

(1.4%) (-) (-)

当期純利益 112 △43 △155 -

78.63 △31.62 （単位：円）

税 引 前 利 益

一株当り当期純利益

2008年
（1月～12月）

2009年
（1月～12月）

前年同期比較
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２-2.セグメント別売上（年間累計）
単位：億円

売上 構成比 売上 構成比 増減額 増減率

ドキュメントビジネス (3,295) (40%) (2,792) (41%) (△503) (△15%)

ITソリューション (1,665) (20%) (1,400) (20%) (△265) (△16%)

4,960 60% 4,192 61% △768 △15%

2,658 32% 2,417 35% △241 △9%

657 8% 257 4% △400 △61%

合  計 8,275 100% 6,866 100% △1,409 △17%

産 業 機 器

2008年
（1月～12月）

2009年
（1月～12月）

前年同期比較

ビジネスソリューション

コ ン ス ー マ 機 器
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３-1.セグメント情報（ビジネスソリューション）

単位：億円
売上高

ドキュメントビジネス ●ドキュメントビジネス売上高　　対前年同期比較 単位：億円

08年累計 09年累計 増減

売上高 3,295 2,792 △503

●ビジネス機器・保守サービス売上高　　対前年同期伸び率

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ 年間

ビジネス 08年 △4% △8% △10% △14% △9%

機器 09年 △23% △21% △23% △16% △21%

保守 08年 +2% +1% △0% △4% △0%

サービス 09年 △8% △10% △8% △12% △9%

08年 △1% △3% △5% △9% △5%

09年 △16% △15% △16% △14% △15%

●本体台数・ＣＲＧ売上金額 　対前年同期伸び率　※レンタル含む

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ 年間

ＭＦＰ ※ 08年 +10% +2% △13% △6% △1%

（台数） 09年 △35% △34% △28% △29% △32%

ＬＢＰ 08年 △5% △4% △5% △19% △8%

（台数） 09年 △19% △14% △15% △8% △14%

08年 +4% △1% +4% +4% +3%

09年 △10% △3% △14% △12% △10%

ドキュメント
ビジネス

合計

ＬＢＰ
トナーＣＲＧ
（売上金額）



SIｻｰﾋﾞｽ

事業

ｿﾘｭｰｼｮﾝ

事業

基盤・

アウトソーシング

事業

ＩＴ

プロダクト

事業
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３-2.セグメント情報（ビジネスソリューション）

単位：億円
売上高

ＩＴソリューション

■事業領域別 売上構成比（消去前）

2009年4Q

2008年4Q

●ＩＴソリューション売上高　　対前年同期比較 単位：億円

08年累計 09年累計 増減

売上高 1,665 1,400 △265

●ＩＴソリューション売上高　　対前年同期伸び率

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ 年間

売上 08年 +24% +12% △8% △25% △3%

伸び率 09年 △13% △18% △16% △16% △16%
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３-3.セグメント情報（ビジネスソリューション）

単位：億円

単位：億円売上高

営業利益
●ビジネスソリューション売上高　　対前年同期伸び率

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ 年間

売上 08年 +6% +1% △6% △15% △4%

伸び率 09年 △15% △16% △16% △14% △15%

●ビジネスソリューション売上高・営業利益　　対前年同期比較
単位：億円

08年累計 09年累計 増減

（ドキュメントビジネス） 3,295 2,792 △503

（ＩＴソリューション） 1,665 1,400 △265

ビジネスソリューション
売上高 計

4,960 4,192 △768

営業利益 134 △33 △167



9

３-4.セグメント情報（コンスーマ機器）

単位：億円

単位：億円売上高

営業利益

●コンスーマ機器売上高・営業利益　　対前年同期比較　　　　単位：億円

08年累計 09年累計 増減

売上高 2,658 2,417 △241

営業利益 102 107 +5

●コンスーマ機器売上高　　対前年同期伸び率

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ 年間

売上 08年 △4% △2% △6% △12% △7%

伸び率 09年 △17% △10% △5% ※△5% ※△9%

※コンスーマＰＣ（アップル iPod等）の売上を除いた伸び率は、4Qで△5%、

　年間で△8%になります。

●主要製品別　対前年同期伸び率

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ 年間

08年 +36% +59% +5% △1% +21%

09年 △19% +2% △15% +3% △7%

08年 △11% △11% △4% △2% △7%

09年 △6% △4% +9% +5% +1%

08年 △11% +39% +40% +11% +18%

09年 △0% △42% △27% △24% △24%

08年 △2% △10% +7% △13% △7%

09年 △5% △3% △2% △2% △3%

08年 +1% +3% +5% +2% +3%

09年 △1% +4% +5% +3% +3%

デジタル
一眼レフ
（台数）

コンパクト
デジカメ
（台数）

ビデオ
（台数）

家庭用
プリンター

（台数）

ＩＪＰ
ＣＲＧ

（売上金額）
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３-5.セグメント情報（産業機器）

単位：億円

単位：億円売上高

営業利益

●産業機器売上高・営業利益　　対前年同期比較 単位：億円

08年累計 09年累計 増減

売上高 657 257 △400 

営業利益 18 △11 △29 

●産業機器売上高　　対前年同期伸び率

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ 年間

売上 08年 △23% △31% △34% △57% △37%

伸び率 09年 △59% △74% △70% △34% △61%

●主要製品別台数表 単位：台

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ 年間

08年 12 10 9 3 34

09年 3 2  ※　2 - 7

08年 10 8 7 3 28

09年 2 - - 2 4

08年 - - - - -

09年 - - - 2 2

08年 - - - - -

09年 - - 1 - 1

　　※内1台はレンタル機です。

ArF

Ｉ線

KrF

液晶露光
装置
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１.業績予想（前年比較）
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２.業績予想セグメント別（前年比較）
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３-1.業績予想 セグメント別（ﾋﾞｼﾞﾈｽｿﾘｭｰｼｮﾝ）

2010年のセグメントの変更に伴い、2009年の実績
を移管しております。

2009年実績

ドキュメントビジネス売上高 +51億円

ＩＴＳセグメント売上高 +144億円

営業利益 +3億円

売上高 営業利益

●ビジネスソリューション売上高・営業利益　　対前年比較 単位：億円

2009年
年間実績

2010年
年間予想

増減

（ドキュメントビジネス） 2,843 2,838 △5 

（ＩＴソリューション） 1,544 1,692 +148 

ビジネスソリューション
売上高 計 4,387 4,530 +143 

営業利益 △30 10 +40 

●本体台数・ＣＲＧ売上金額 対前年伸び率

2009年
年間実績

2010年
年間予想

ＭＦＰ ※
（台数）

△32% +6%

ＬＢＰ
（台数）

△14% +2%

ＬＢＰ
トナーＣＲＧ
（売上金額）

△10% △2%

単位：億円 単位：億円
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３-2.業績予想 セグメント別（コンスーマ機器）

2010年のセグメントの移管に伴い、2009年の実績を移管しております。

2009年実績

コンスーマ機器売上高 △195億円

営業利益△3億円

売上高 営業利益

●コンスーマ機器売上高・営業利益　　対前年比較 単位：億円

2009年
年間実績

2010年
年間予想

増減

売上高 2,222 2,230 +8 

営業利益 104 70 △34 ●主要製品別　対前年伸び率

2009年
年間実績

2010年
年間予想

デジタル
一眼レフ
（台数）

△7% +9%

コンパクト
デジカメ
（台数）

+1% +1%

ビデオ
（台数） △24% +30%

家庭用
プリンター

（台数）
△3% 0%

ＩＪＰ
ＣＲＧ

（売上金額）
+3% +1%

単位：億円 単位：億円
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３-3.業績予想 セグメント別（産業機器）

産業機器

医療機 放送機器

半導体質量
分析装置
（Metryx社）

デジタルラジオグラフィ HDTV用ワイドズームレンズ

売上高 営業利益

産業機器セグメント
主な事業

●産業機器売上高・営業利益　　対前年比較 単位：億円

2009年
年間実績

2010年
年間予想

増減

売上高 257 140 △117 

営業利益 △11 0 +11 

単位：億円 単位：億円
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１.関係会社出資関係図

18

背面
キヤノン㈱

174,762

ｷﾔﾉﾝｼｽﾃﾑｱﾝﾄﾞｻﾎﾟー ﾄ㈱
4,561

73,303

100%

18,515

ｴﾃﾞｨﾌｨｽﾄﾗｰﾆﾝｸﾞ㈱
300

100%

712

ｷﾔﾉﾝﾚｽﾎﾟﾝｽｻｰﾋﾞｽ㈱100%

95

ｷﾔﾉﾝﾋﾞｼﾞﾈｽｻﾎﾟー ﾄ㈱
100

ｵｰｴｰｴﾙ㈱
50

100%

7,644

100%

66

82,033

50.11%

2009.12.31 現在

会社名

資本金(百万円)

子会社 20社（うち連結子会社 20社）

関連会社 0社（うち持分法適用会社 0社）

持株比率

帳簿価額(百万円)

連結

非連結

関係会社

子会社

関連会社

ｷﾔﾉﾝｿﾌﾄｳｪｱ㈱
1,348

57.45%

1,731

Canon Software America,Inc.
US$800千

19.98%

656

ｷﾔﾉﾝﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ㈱100%

30
30

キヤノンマーケティングジャパン㈱

＊1 キヤノンネットワークコミュニケーショ ンズ㈱は2009年1月1日に、キヤノンITソリューショ ンズ㈱と合併いたしました。

＊2 ㈱FMSは2009年1月1日に、商号をキヤノンITSメディカル㈱に変更いたしました。

＊3 ソリューショ ンサービス㈱は2009年1月1日に、㈱AISと合併いたしました。

なお、㈱AISは同日付で、商号をキヤノンビズアテンダ㈱に変更いたしました。

100%

29,884

ｴｽ･ｴｽ･ｼﾞｪｲ㈱
100

ｷﾔﾉﾝITSﾒﾃﾞｨｶﾙ㈱

96

佳能控制系統（上海）有限公司
7,475千元

ｷﾔﾉﾝITｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ㈱
3,617

ｶﾞｰﾃﾞﾝﾈｯﾄﾜｰｸ㈱
350

ｷﾔﾉﾝﾋﾞｽﾞｱﾃﾝﾀﾞ㈱
100

ｸｵﾘｻｲﾄﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ㈱
100

ｷﾔﾉﾝｿﾌﾄ情報ｼｽﾃﾑ㈱
427

㈱AES
50

80.02%

2,626

87.50%

92

＊4  ｷﾔﾉﾝﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｼﾞｬﾊﾟﾝ㈱は2009年4月1日にNRIﾗｰﾆﾝｸﾞﾈｯﾄﾜｰｸ㈱の全株式を取得し、

ｴﾃﾞｨﾌｨｽﾄﾗｰﾆﾝｸﾞ㈱に商号変更いたしました。

＊5  ｷﾔﾉﾝﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｼﾞｬﾊﾟﾝ㈱は2009年4月1日に㈱セントの全株式を売却いたしました。

＊6  ｷﾔﾉﾝｿﾌﾄ技研㈱は2009年4月1日に、ｷﾔﾉﾝｿﾌﾄｳｪｱ㈱と合併いたしました。

ｷﾔﾉﾝﾌﾟﾘﾝﾄｽｸｴｱ㈱
50

100%

＊7 ｷﾔﾉﾝｼｽﾃﾑｱﾝﾄﾞｻﾎﾟｰﾄ㈱とｷﾔﾉﾝﾋﾞｼﾞﾈｽｻﾎﾟｰﾄ㈱は2009年7月1日にｷﾔﾉﾝﾌﾟﾘﾝﾄｽｸｴｱ㈱を共同新設分割にて

設立いたしました。また、ｷﾔﾉﾝﾌﾟﾘﾝﾄｽｸｴｱ㈱は同日付でｷﾔﾉﾝﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｼﾞｬﾊﾟﾝ㈱の100%子会社となりました。

100%

100

100%

0

90.0%

66

100%

646

100%

429

87.50%

86

100%

0

44

50

96
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２.主要関係会社実績
単位：億円

売上高
営業

利益
売上高

営業

利益
売上高

営業

利益
売上高

営業

利益
売上高

営業

利益
売上高

営業

利益

＜ドキュメントビジネス＞

キヤノン
システムアンドサポート 273 △3.2 1,192 3.1 237 △14.9 991 △36.2 △36 △11.7 △201 △39.3

＜ＩＴソリューション＞

連結キヤノン
ソフトウェア 92 10.8 268 21.5 66 6.4 237 13.2 △26 △4.4 △31 △8.3

(7.2%) (6.4%) (1.1%) (1.3%) (△6.1%) (△5.1%)

連結キヤノン
ＩＴソリューションズ 220 15.9 850 54.5 203 2.3 780 10.5 △17 △13.6 △70 △44.0

(8.6%) (6.8%) (3.2%) (2.3%) (△5.4%) (△4.5%)

312 26.7 1,118 76.0 269 8.7 1,017 23.7 △43 △18.0 △101 △52.3

＜シェアードサービス＞

キヤノン
ビジネスサポート 66 0.2 262 0.7 56 △3.4 228 △10.6 △10 △3.6 △34 △11.3

※金額は連結消去前のものです。

※前期及び当期には、グループ再編後の金額を反映しております。

2008年 2009年 増減

年間 年間

(0.3%) (-)

年間

(-)

(△2.0%)

4Q

(△2.4%)

(-)

(8.0%) (5.6%)

(-)

ＩＴソリューション事業
              2社　計

(0.2%) (-) (-) (-)

4Q

(-)

(11.7%)

(0.3%)

4Q

(-)

(9.7%)
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３.販売費の内訳
単位:億円

4Q 年間 4Q 年間 4Q 年間

広告宣伝費 48 167 34 126 △14 △41

販売促進費 96 302 86 259 △10 △43

保証費 32 134 35 123 +3 △11

その他直接費 43 160 40 152 △3 △8

人件費 305 1,270 304 1,212 △1 △58

減価償却費 12 47 11 44 △1 △3

支払賃借料 21 85 20 80 △1 △5

IT費用 15 60 25 72 +10 +12

その他販売費 68 251 47 200 △21 △51

640 2,476 602 2,268 △38 △208合計

2008年 2009年 増減
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４.営業外収支・特別損益の内訳
単位:億円

[営業外収益]

受取利息・配当金 2 10 1 7 △1 △3
雑収益・その他 4 16 4 17 +0 +1

合計 6 26 5 24 △1 △2
[営業外費用]

棚卸資産廃却・評価下げ 6 16 0 0 △6 △16
雑損失・その他 1 4 1 5 +0 +1

合計 7 20 1 5 △6 △15
[特別利益]

固定資産売却益 0 0 0 56 +0 +56
その他 0 0 0 2 +0 +2

合計 0 0 0 58 +0 +58

[特別損失]

減損損失 1 1 1 108 +0 +107
過年度たな卸資産評価損 - - 0 13 +0 +13
投資有価証券評価損 9 11 1 11 △8 +0
固定資産売廃却損 2 6 3 6 +1 +0
グループ統合関連費用 1 6 0 1 △1 △5
関係会社本社移転関連費用 - 1 - - - △1
関係会社移転関連費用 - - 2 5 +2 +5
過年度永年勤続慰労引当金繰入額 0 9 - - +0 △9
その他 1 3 2 2 +1 △1

合計 14 37 9 146 △5 +109

4Ｑ 年間 4Ｑ 年間

2008年 2009年 増減

4Ｑ 年間
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５.比較貸借対照表

単位：億円

2008年
12月末

2009年
12月末

増減
2008年
12月末

2009年
12月末

増減

資産 4,849 4,496 △353 負債 2,259 1,987 △272

流動資産 3,277 3,018 △259 流動負債 1,837 1,537 △300

　金融資産 1,126 958 △168 　買掛債務 1,239 1,064 △175

　売掛債権等 1,495 1,257 △238 　　他 598 473 △125

　棚卸資産 341 258 △83 固定負債 422 450 +28

　　他 315 545 +230 純資産 2,590 2,509 △81

固定資産 1,572 1,478 △94 株主資本 2,555 2,470 △85

　有形固定資産 980 842 △138 （自己株式） △247 △248 △1

　無形固定資産 190 244 +54 評価・換算差額等 △3 △1 +2

　投資その他 402 392 △10 少数株主持分 38 40 +2

株主資本比率 52.6% 54.9% +2.3%
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６.売掛債権・棚卸資産の状況
売掛債権

億円 億円日 日

棚卸資産
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７.設備投資・減価償却、キャッシュ・フロー

■連結 設備投資・減価償却

（有形・無形資産）

■キャッシュ・フロー 単位：億円

単位：億円

2009年 2010年
実績 計画

設備投資 170 145 △25 

減価償却 124 172 +48 

増減



3.6% 3.9% 4.1%

3.1%

0.9%

6.4%
7.4% 7.6%

4.3%

△1.7%

3.1%
3.6% 3.8%

2.2%

△0.9%
101.78

125.64 134.84

78.63

△31.62

28.00 36.00 40.00 40.00
20.00

05年 06年 07年 08年 09年
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８.連結財務指標推移

■主要財務指標推移
ROE

営業利益率

■配当関連指標推移

EPS（1株当たり利益：円）

1株当たり配当：円

ROA

当期純利益



９-1.主要新製品発売状況



９-2.主要新製品発売状況
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